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1.1.2. Akkordlohn/Zeichnung

Beim Akkordlohn wird haufig ein bis zu einer bestimmten Normalleistung garantierter Mindestlohn gezahit.
Zeichnen Sieden Verlauf der Kurve des Stundenverdienstes (S) und der Lohnstiickkosten (1) in Abhéngigkeit
von der Stundenleistung (ME/Std.).
Bertcksichtigen Sie dabei folgendes:
1.1.2. Akkordlohn/Funktion

Garantierter Mindestlohn wird bis zur Normalleistung (o) gezahit.

Proportionaler Akkord wird ab qq gezahlt.

Der garantierte Mindestlohn liegt unter dem Akkordrichtsatz ARS (z.B. 80% vom ARS).
Erlautern Sie kurz Ihre Zeichnung! (9 Punkte)

1.1.2. Akkordlohn/Berechnung

Einem Mechaniker, der im Zeitakkord arbeitet, sind fir die Montage von Motorteilen
20 Minuten pro Motor vorgegeben. Der Minutenfaktor betrégt 0,40 DM pro Minute.
a) Wie hoch ist der Akkordrichtsatz fiir diese Tétigkeit? 3 Pkte.
b) Berechnen Sie den Stundenverdienst des M echanikers, wenn er pro Stunde
4 Motore montiert! 3 Pkte.
¢) Welche V oraussetzungen (mindestens 4) mussen erfillt sein, damit eine Tétigkeit als akkordreif bzw.
akkordfahig eingeschétzt wird? 4 Pkte.
L 6sungsvor schlag
a) ARS= Stundenlohn bei Erreichen der Vorgabezeit; ARS = 60 x0,40 = 24 DM
b) Geldfaktor pro Stiick = 200,4 = 8 DM Stundenverdienst bei Produktion von
AME=32DM
c) - Standige Wiederholung der Téatigkeit bei gleichen Arbeitsbedingungen
- leichte Messbarkeit der Arbeitsergebnisse
- Arbeitsgeschwindigkeit von Arbeitnehmer beeinflussbar
- qualitativ standardisierbare Ergebnisse
- Gefahr von Arbeitsunféllen darf nicht von der Arbeitsgeschwindigkeit abhangen
- keinewesentlich héhere Abnutzung der Maschinen oder Vergeudung von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen
- Arbeitsablauf muss so organisiert sein, dass nur die Akkordarbeit durchgefuihrt wird (= Akkordreife)

1.1.2. Akkordlohn/Zeitlohn

Wenn eine bestimmte Arbeit im Zeitlohn ausgefihrt wird, ist ein Stundenlohn von SZg zu zahlen. Im Falle einer

Akkordentlohnung stiegt der Basislohn um B = 0,2. Als Akkord-Normalleistung wurdeto = 10 Min/Stlick

vereinbart.

a) Entwickeln Sie bitte je eine Funktion, die den Stundenlohn SA(q) und die Lohnstiickkosten 14 (q) angibt.
Dabei hat q die Dimension ,, Stiick je Stunde”, Solange nicht die vereinbarte Normalleistung (to = 10

Min/Stlick) erbracht wird, soll ein konstanter Stundenlohn von SZ, gezahlt werden. (10 Punkte)
b) Stellen Sie bitte beide Funktionen in einem Diagramm dar, in dem q auf der Abzisse gemessen wird.
(10 Punkte)

1.1.2. Pramienlohn
Kennzeichnen Sie kurz (evtl. mit Beispiel) den Prémienlohn! (5 Punkte)

L dsungsansatz:

Pramienlohn liegt vor, wenn sich der vereinbarte Grundlohn durch ein zusétzliches Entgelt (Pramie, Incentive)
fur eine Mehrleistung erhoht.

Mal3stab fir die Mehrleistung kénnen u. a. sein:

Material ausnutzung

Betriebmittel schonung

Ausschuf3quote

Ausbringungsmenge

Umsatzsteigerung

Termineinhaltung

Die Uber einer festgel egten Grundleistung liegende Arbeitsleistung wird in einem Punktsystem erfafdt und
bewertet.

Diejeweiligen Bezugsgrofien lassen sich additiv oder multiplikativ miteinander verknipfen.
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1.1.3. Belegschaftsaktien

Ca. 350 Unternehmen in Deutschland bieten ihren Mitarbeitern den Bezug von

Belegschaftsaktien an. Wie beurteilen Sie dieses VVorgehen im Zusammenhang

mit der aktuellen Shareholder-Value-Diskussion? 8P.

L 6sungshinweise:

Fruher (70er Jahre) stand hinter dem Instrument der Belegschaftsaktie eher der Gedanke der Aufhebung des
Gegensatzes von Kapital und Arbeit. Heute wird zusétzlich unterstellt, dass bei dem Ziel der Maximierung des
Unternehmenswertes (Sharehol der-Value) die Mitarbeiter zu héheren L eistungen motiviert werden, wenn
sieselbst Anteileigner sind.

1.2.2. Spezial- und Universalanlagen

Erlautern Sie den Unterschied zwischen Spezial- und Universal anlagen. (10 Punkte)
L 6sungsansatz:

Spezialanlagen sind auf eine bestimmte, eng begrenzte Funktion hin konstruiert und auf diese beschrankt
(unelastisch). Diese Funktion kann besonders kostengulinstig, schnell und genau ausgeiibt werden.

Der Unterschied zu Universalanlagen kann qualitativer Art sein, d.h. es|aft sich im Extremfall nur eine einzige
Qualitét fertigen. Der Unterschied kann aber auch quantitativer Art sein, d.h. eine Anlage kann im Extremfall
nur mit einer einzigen Produktionsgeschwindigkeit gefahren werden.

1.2.2.  Werkstattfertigung

Unter welchen Gesichtspunkten werden Spezial- und Universalanlagen in einer Werkstatt bei Werkstattfertigung
zusammengestellt. (10 Punkte)

L dsungsansatz:

In Werkstétten ist gewohnlich eine Grundauslastung gegeben, die in der Regel nicht unterschritten wird. Das gilt
sowohl fir die Menge der anfallenden Arbeit als auch fur die geforderte Qualitét. Fur die Grundlast (quantitativ
und qualitativ) sind Spezialanlagen geeignet, weil sie kostenglinstiger sind. Fir Auslastungsschwankungen sind
(elastische) Universal anlagen geeignet.

2.2.1. Substitutionale und limiationale Faktorkombinationen

Charakterisieren Sie substitutionale und limitational e Faktorkombinationen. (6 Punkte)

L dsungsansatz:

Substitutionale Faktor kombinationen sind gegeben, wenn ein Faktor innerhalb einer produktiven
Kombination vollstandig (alternative Substitution) oder innerhalb gewisser Grenzen (periphere Substitution) bei
konstantem Produktionsergebnis durch einen anderen Faktor ersetzt werden kann.

Limitationale Faktorkombinationen liegen vor, wenn ein bestimmtes Produktionsergebnis nur durch eine
einzige Faktorkombination erbracht werden kann.

2.2.1. Funktionsverlauf

Fur die Produktionsfunktion vom Typ A kann der Gesamtverlauf E(r) eines Faktors durch folgende Funktion
abgebildet werden:
E(r) = 5r + 1/10r* - 1/16001°
Bestimmen Sie das Durchschnittsertragsmaxi mum
Beweisen Sie anhand von Zahlenwerten, dai die Grenzertragsfunktion E™ die Durchschnittsertragsfunktion ein
ihrem Maximum schneidet. (11 Punkte)

L 6ésungsvorschlag:

w=e(r)=5+ir-Lr2
r 10 1600
e‘(r):i-—1 r=

10 1800
r=80

e, (r=80)=5+8-4=9

b)

E()= s+l 3 2
5 1600
E'(r =80) =5+16-12 =9
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2.2.1. Kostenminimierung

Flr einen Produktionsprozel seien substitutional e Produktionsverhaltnisse gegeben. Wie wére unter
K ostenminimierungsgesi chtspunkten zu substituieren, wenn von folgenden Daten auszugehen ist:
GP, :  Grenzproduktivitét des Faktorsi
g : Preispro Mengeneinheit des Produktionsfaktorsi
i (1,2,) : Index der an der Produktion beteiligten Faktoren:
GP=30; GP, =24, 01 =5, Qg2=6 10 Punkte)

L dsungsansatz:
9. _9
. @
oder
9 _gp
PP
auf den Fall bezogen:: 30:5> 24:6

also: Dadie Grenzproduktivitét des Geldes bei Faktor 1 (30:5 = 6) hoher ist als bei Faktor 2 (24:6 = 4), lohnt
sich die Substitution des Faktors 2 durch Faktor 1 so lange, bis die Grenzproduktivitdt des Geldesin beiden
Falengleichist.

2.2.1. Ertragsisoquante

Kreuzen Sie an, ob folgende Aussagen richtig oder falsch sind:
(Losung bereitsin die Aufgabe eingeflgt)

Eine Ertragsisoquante gibt alle digjenigen Faktorkombinationen
an, die

»  technisch realisierbar sind und keine Faktoreinsatzmengen vergeuden (falsch)
» einen gleichgrof3en Gewinn erwarten lassen (falsch)
» zugleichen Produktmengen fiihren (richtig)
» den gleichen Produktionskoeffizienten haben  (falsch)
> effizient sind. (falsch)

2.2.1. Produktionsfunktion vom Typ A
Begriinden Sie, warum die Produktionsfunktion vom Typ A (Ertragsgesetz) von Gutenberg als nicht
représentativ fur dieindustrielle Produktion angesehen wurde und nach seiner Auffassung durch die
Produktionsfunktion vom Typ B zu ersetzen sei! (5 Punkte)
L dsungsansatz:
Das Ertragsgesetz geht von der Substituierbarkeit der Produktionsfaktoren aus. Es unterstellt, dald durch die
alleinige Variation der Einsatzmenge eines Faktors bei Konstanz aller anderen Faktoren der Ertrag verandert
werden kann (und zwar bei zunachst steigenden, dann fallenden Grenzertragen). Nach Gutenberg muf3 fur die
industrielle Produktion aber von einer Limitationalitét des Faktoreinsatzes ausgegangen werden; d.h. eine
Ertragsvariation ist nur bei gleichzeitiger Veranderung mehrerer Produktionsfaktoren in einem bestimmten
Verhaltnis méglich, das durch die technischen Eigenschaften der Aggregate (z-Situation) und dierealisierte
L eistung bestimmt ist.

2.1. Schnittpunkt Grenzkosten/Dur chschnittskosten
Beweisen Sie anhand der folgenden K ostenl ei stungsfunktion:

K, = BOX XL X2 + L x°
4 32

dass die Grenzkostenkurve (K") die Kurve der variablen Durchschnittskosten (ky ) in deren Minimum schneidet.
(8 Punkte)
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KV:60x-—x2+ix3
32
kv=60-1x+ix2
4 32
, 1 1 .
= -= +=x.0
% 4 16
1,1
16 4
“opt =4
k,(x = 4) = 60- L4+ 14 KV'=6O-Ex+ix2
4 32 4 32
K./ (x=4)=60- 24+ 47
4 32
1

=60- 1+E: DM 59,5 60- 2+1,5=DM 59,5

s

P Be optimaler Intensitat ist k, = K.

Alternativ :
K’ = Kk,
60-gx+ix2:60-1x+ix2
4 32 4 32
ixz- 1x:0/><16
32 4
X*-4x=0
(x-2°=4
x-2=#44 =42
X, =4

Bei x = 4 ist K'= kK,

2.1. S-formiger Gesamtkostenver lauf
Kreuzen Siejeweils an, ob fir den sogenannten S-férmigen Gesamtkostenverlauf folgende Aussagen richtig
oder falsch sind (LOsung bereitsin der Aufgabe vermerkt!)

a)
b)
c)
d)

€)

2.2.1. Fixkosten (A)
Wie &3t sich die Existenz von Fixkosten bei der Gutenberg-Produktionsfunktion erkléren?
Erlautern Sie lhre Auffassung!

L dsungsansatz:

SS 2001

Mathematisch handelt es sich um eine Funktion dritten Grades mit negativen quadratischen Glied. [richtig]
Im Minimum der variablen Stiickkosten sind Grenzkosten und variable Stlickkosten gleich grof3. [richtig]

Wo der Fahrstrahl vom Nullpunkt an die Kurve der Gesamtkosten zur Tangente wird, liegt das Minimum

der Grenzkosten. [fal sch]
Die Funktionen der Grenzkosten und der gesamten Stiickkosten haben bei grafischer Darstellung den
gleichen Ursprung. [falsch]
Wegen der degressiven Fixkosten pro Stiick wird bei steigender Menge Die Differenz zwischen
Grenzkosten und variablen Stiickkosten stetig kleiner. [falsch]

(10 Punkte)

Fixe K osten ergeben sich durch einen Faktorverbrauch, der nicht von der Leistungsabgabe der Potentialfaktoren

abhangigist:
mangelnde Teilbarkeit der Potentialfaktoren
durch Kosten der Betriebsbereitschaft
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durch kostenwirksame, kurzfristig nicht kiindbare Vertrage

2.2.2. Verbrauchsfunktionen

Auf zwei Maschinen kommen jeweilsdrel Produktionsfaktoren zum Einsatz. Es gelten folgende
Verbrauchsfunktionen:

Maschine 1 Maschine 2
Faktor 1 ri=2x1 Mz =Xz
Faktor 2 Fo1 = 3%1 + 0.2 X;2 lo2 = 2% — 0,2 Xo°
Faktor 3 rs1 = 4% - x1° +0,1%° r2 = 6% + 0,1 %°

X1, Xz = Produktionsgeschwindigkeit (Intensitét) = ME/ZE
Die maximale Einsatzdauer pro Anlage betragt im Planungszeitraum zehn Einheiten.
Die Preise der drei Produktionsfaktoren betragen: 1 =2 DM ;¢ =1 DM ; gz =0,5DM
a) Wiewird die zugrundeliegende Produktionsfunktion genannt? (2 Punkte)

b) Wie hoch sind die Kosten von Produktionsfaktor 3 im Planungszeitraum, wenn beide Maschinen mit einer
Intensitét 10 mit maximaler Einsatzdauer gefahren werden? (6 Punkte)

c) Ermitteln Sie die Kosten-L eistungsfunktion der Anlage 1! (5 Punkte)

d) Schildern Sie kurz, aber prézise die Aussage der Kosten-L eistungsfunktion (3 Punkte)

2.2.2. Kostenleistungsfunktion / Ver brauchsfunktionen
Die Kostenleistungsfunktion einer Maschine wird durch den Einsatz von 3 Produktionsfaktoren bestimmt. Die

r,(X) = 0,42x* +20x

r,(x) =10x

r,(x) =0,01x* - 0,2x* +10x
éhergestellteStiickey . éMengeneinheiten(ME) u
& Sunde H ' & Sunde H

DieFaktorpreisebetragen:q, =1DM / ME
g, = 2DM /ME

g; =3DM/ME

Verbrauchsfunktionen fir die Faktoren lauten:
Maximale Betriebszit: 10 Stunden/Tag; maximale Intensitét der Maschine:
10 ME/Stunde.
Wie st die Maschine einzusetzen, wenn eine Tagesproduktion von

a) 24 Stick

b) 50 Stiick
kostenglnstigst herzustellenist? (14 Punkte)

L dsungsvoschlag:

n>xg, = 0,42x? + 20x

r,>q, = 20x

r,xg, = 0,03x’ - 0,6x° + 30x

kosten- = 0,03¢’ - 0,18¢* + 70X = 2 _ DM ;
gésd ME Sdff

leistungsfunktion
variable Stiickkosten k, = 0,03x* - 0,18x + 70
optimal el ntensitat
k, =006x* - 0,18.0
018 _ _éStuicku

= =3 .
006 &SdH

Xopt
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a) Herstellung von 24 ME: mit optimaler Intensitét und 8 Std. Betriebszeit

b) Herstellung von 50 ME: bei maximaler Betriebszeit (10 Std) w. der Intensitét
5 Stiick/Std.

3.2.2. Kosten-L eistungsfunktion einer Produktionsanlage

Die Kosten-L eistungsfunktion einer Produktionsanlage lautet:

K(X) = 60" x - 8 X2 + 1/3* X

Die maximale Einsatzdauer dieser Anlageim Planungszeitraum betrégt 50 Zeit-
einheiten. Die fixen Kosten belaufen sich im Planungszeitraum auf 5000 DM.
Wie grof3 sind Produktionsmenge und Gesamtkosten im Planungszeitraum, wenn
die Anlage wahrend der gesamten Zeit mit ihrer optimalen Intensitét gefahren
wird? (8 Punkte)

L 6sungshinweise:
k(x): M =60 - 8x + LXZ
X 3

K a(x) = -8+%x =0

=12
K., =12

X =50 x12 = 600 ME / Per .
Kg = 600 x12 + 5000 = 12 .200 DM

X opt

2.2.1. Produktionsmenge und Gesamtkosten

Die Kosten-L eistungsfunktion einer Anlage lautet: K(x) = 16x - &¢ + 1/3%

Die maximale Einsatzdauer betragt 20 Zeiteinheiten im vorgegebenen Planungszeitraum. Die fixen Kosten
belaufen sich im Planungszeitraum auf 1.000 DM.

Wie grof3 sind Produktionsmenge und Gesamtkosten im Planungszeitraum, wenn die Anlage wahrend des
gesamten Zeitraums mit ihrer optimalen Intensitét gefahren wird? (9 Punkte)

In einem 1-Produkt-Betrieb kann auf 4 funktionsgleichen, aber kostenverschiedenen Aggregaten parallel
produziert werden. Daten:

Aggregat- Fixkosten variable Stick-  Intensitat
Nr. in DM kostenin DM in ME/ZE
(konstant)
1 300 10 20
2 200 15 2
3 500 8 15
4 400 9 25

Maximale Produktionszeit je Aggregat pro Periode: 10 ZE

a) Erlautern Sie unter Angabe der Ausbringungsintervalle die kostengiinstigste Einsatzrei henfolge der
Aggregate bei steigender Ausbringung pro Periode! 5P.

b) Wie hoch sind die gesamten Kosten bei einem Beschéftigungsgrad des
Betriebes von 80%7? 5P.

L 6sungshinweis:

a) Einsatzreihenfolge wegen Héhevonkv: 3,4, 1, 2
Ausbringungsintervall

Nr. 3 0-150 ME/Periode
Nr. 4: 151-400 M E/Periode
Nr. 1: 401-600 ME/Periode

Nr. 2 601-820 M E/Periode
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b) Ausbringungsmenge: 80% x820 = 656 ME
K (80%) = 1400 + 8 x150 + 9 x250 + 10 x200 + 15 x56 = 7690 DM

3.2.2. Kostenminimaler Einsatz von zwel Anlagen (1)

Ein Betrieb stellt sein einziges Erzeugnisin einstufiger Fertigung auf zwei funktionsgleichen, aber
kostenverschiedenen Maschinen her.
Wahrend Maschine 1 nur mit einer Produktionsgeschwindigkeit (x = Mengeneinheiten pro Zeiteinheit = ME/ZE)
gefahren werden kann, ist bei Maschine 2 eine intensitatsmaiige Anpassung moglich.
Fir die Anlagen liegen folgende Daten vor:
Maschine 1. Produktionsgeschwindigkeit (ME/ZE) : x; =10
variable Stiickkosten (DM/ME) ky1 =18
Maschine 2: Gegeben ist eine Kosten-L eistungsfunktion
K2 =18% -26° + Yox® mit 0<x <15
Die Einsatzzeit kann pro Maschine im Planungszeitraum maximal 20 Zeiteinheiten betragen.
a) Stellen Sie mit Ubersichtlichen Nebenrechnungen in einer Tabelle dar, wie die Anlagen an eine steigende
Beschéftigung anzupassen sind.
b) Geben Sie die optimal e Produktionsaufteilung fir einen Periodenoutput von x = 460 ME an. Errechnen Sie
aufBerdem fur diesen output folgende K ostengrofien:
Variable Kosten: K, ; variable Stlickkosten: k, ; Grenzkosten: K”

Vorbemerkung zur Lésung:

Kombinierte Anpassung bel zwel Anlagen (I,11) mit unter schiedlichen Kosten:

1. Anpassungsschritt:

Ermittle das Minimum der Stuickkosten von | und 11.

Setze die Anlage mit den niedrigsten Stlickkosten zuerst ein und passe sie zeitlich an, bist,ax erreicht ist.
(Beispiel: | soll die kostengunstigere Anlage sein!)

2. Anpassungsschritt:

Soll eine hdhere Leistung erreicht werden, so wird die Intensitét ( ME/ZE ) der Anlage | solange erhoht, bisdie
Grenzkosten dem Stuckkostenminimum der

Anlage Il entsprechen.

3. Anpassungsschritt:

Soll eine hdhere Leistung erbracht werden, soist die Anlage Il zeitlich bis zuihrem t,.x anzupassen.

4. Anpassungsschritt:

Bei einer weiteren L eistungssteigerung sind beide Anlagen bis zur maximalen Intensitét ( ME/ZEqyx)
anzupassen. Eswird jeweils die Anlage mit den relativ niedrigeren Grenzkosten zur Produktion der néchsten
L eistungseinheit herangezogen.

3.3.2.2. Berechnung der Anpassungsschritte
Ein Unternehmen stellt mit zwei funktionsgleichen, aber kostenverschiedenen Anlagen in einstufiger Fertigung
das Produkt A her. Die Kostenleistungsfunktionen lauten:

K, =2x% - 12x* + 30x

V.

K . =x®- 6x%+24x

v2

Die maximale Einsatzzeit der Anlagen in der Planungsperiode betrégt jeweilstn = 8 ZE. Anlage 1 kann zeitlich
und intensitatsmafig bis ximax = € ME/ZE, Anlage 2 kann dagegen lediglich zeitlich im Intensitétsoptimum (Xopt )
angepal’t werden.

In der Planungsperiode sollen insgesamt 55 ME des Produktes A hergestellt werden.
Wie sind die Anlagen einzusetzen? Geben Sie jewells eine kurze Erléuterung der einzelnen Anpassungsschritte.
(17 Punkte)
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L 6sungsvor schlag:

K, =2x°- 12x* + 30X
K
kvl = XV1 = 2X2 -12x+30 P kvl(x=3) =18- 36+30=12
1
k,, =4x-12.0 Kgopy =12
4x =12
Xyomy =3ME/ZE

K,, =X - 6X* +24x
K, =X*-6X+24 P Kpes =9-18+24=15

K,,=2x-6.0 Koo =15
2X =6
X, (opt) = SME/ZE

K,q = 2x°- 12x% +30x

K’ ,=6x? - 24x+30_15
6x2- 24x ~ =15- 30=-15/:6
x2 - 4x =-25
(x- 2)2 =.25+4=15
X-2 = i%
X0 = 3225ME / ZE

Bd dener Intengtét von xy, = 3,225 ME/ZE erreichen die Grenzkosten der Anlage 1 das
Minimum der durchschnittlichen varigblen Kosten (ky ) der Anlage 2 (=kyv2 (min) =15).

Anpassungsschritte:

(1) Zeitliche Anpassung der Anlage 1

(= bei optimaler Intensitat X 1(0pt) = 3 ME/ZE) und voller zeitlicher Inanspruchnahme bis
timag =8 ZE) X1 (opt) 1 (max)
3x8=24

(2) Intensitatsmanige Anpassung der Anlage |
(= bei voller Inanspruchnahme bis zur Intensitét X112 = 3,225 ME/ZE)

X172 X1 (max)
3225x8=258

(3) Zeitliche Anpassung der Anlage 2
(= bei optimaler Intensitét ® X% (opr) = 3 ME/ZE und voller zeitlicher Inanspruchnahme bis
t2(m€:|><) =8 ZE)
X1/2* 11 (ma) T2 (opt) *t2 (may)
3225* 8+3* 8=49,8

(4) Intensitétsmaliige Anpassung der Anlage 1
(= bei voller zeitlicher Inanspruchnahme bis zur Intensitét® 55-24=31®

SS 2001
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® % — 3875ME/ ZE

Xl >¢1(ma|><) +X Z(Opt) )¢Z(max)
3.875x8 + 3-8 =55

4.1. Engpaliorientiertes Produktionsprogramm

Gegeben sei ein Unternehmen, das drei Erzeugnisse am Markt anbietet und in einstufiger Fertigung produziert.
Durch den Ausfall einer Anlage ist ein Engpal3 eingetreten. Es gelten folgende Daten

Produkt Preis variable Stiickkosten ZEIME Max. Absatzmenge
1 20 10 1 2.000
2 30 14 4 1.000
3 40 22 2 4,000

Im Engpass stehen insgesamt 12.000 ZE zur Verfligung.

a) Ermitteln Sie das gewinnmaximale Produktionsprogramm. (10 Pkte.)
b) Wiehoch ist der Gewinn, wenn die Fixkosten (F) 52.000 betragen? (5 Pkte.)

L dsungsvor schlag:

a)
Produkt Absoluter Deckungs- Relativer Deckungs- Rangfolge
beitraa/ME beitraa
1 10 10 1
2 16 4 3
3 18 9 2
Produkt Menge ZE/ME Kapazitatsbeanspruchung
1 2.000 1 2.000 ZE
3 4,000 2 8.000 ZE
2 500 4 2.000 ZE
A4
optimales Produktionsprogramm
b)
Absoluter Deckungsbeitrag/ME * Produktionsmenge = produktbezogener DB
Produkt 1: 10 2,000 20.000 DM
Produkt 3: 18 4.000 72.000 DM
Produkt 2: 16 500 8.000 DM
Gesamtdeckungsbeitrag: 100.000 DM
/. Fixkosten 52.000 DM
Gewinn 48.000 DM

4.1. LineareProgrammierung 1

Fur die Produkte 1 und 2 werden im Rahmen der Programmplanung die Mengen gesucht, diein der
Planungsperiode zum hdchsten Periodendeckungsbeitrag fihren.

Symbole:

i : Produkte, i=1,2 [ j:Engpal j=1,2,3 [ p1: Preise /

kyi : variable Stlickkosten / X : gesuchte Mengen [/ x* : Hochstmengenabastz /

aj : Bearbeitungszeit des Produktesi im Engpal3 j ! bj : Hochstmengen (max. Kapazitét)
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Produkt i pi (DM) k,i (DM) x* (ME/Per.)
1 750 600 200
2 800 680 200
Engpal3 & (ZEIME) & (ZEIME) by (ZE/Per))
1 4 1 300
2 3 2 300
3 5 3 300
Es bestehen also flnf Restriktionen (Nebenbedingungen).
a) Geben Sie die Zielfunktion und die Nebenbedingungen fir dieses Entscheidungsmodell an.  (7P.)

b) Bestimmen Sie die optimalen Mengen x;, % . Wie hoch ist der Periodendeckungsbeitrag?

4.1. LineareProgrammierung 2

(8P.

Eine Unternehmung stellt die Produkte A und B her, diein drei aufeinanderfolgenden Betriebsabteilungen

bearbeitet werden:
/Bearbeitungszeiten der Produkte in Std./Stiick/ Kapazitat
A B in Std./Periode
Abteilung 1 3 3 900
Abteilung 2 75 5 2.100
Abteilung 3 25 5 1.000
Preis pro Stiick 500 460
(DM/Stiick)
variable Stlick- kosten 450 380
(DM/Stiick)
max. Absatzmenge 260 160
(Stiick/Per.)
Mindestabsatz fur 120
Prod.B (Stiick/Per)

Formulieren Sie den Modellansatz, bestimmen Sie zeichnerisch das gewinnmaximale Programm und errechnen

Sie den Gewinn!

4.1. Kuppeproduktion

(15P.)

Was versteht man unter Kuppel produktion? Erlautern Sie am Beispiel der Kuppel produktion den Begriff der

“variablen Gemeinkosten”.

4.2. Just-in-time

(10P)

Ein PKW-Hersteller bendtigt fir seine Automobil produktion Lichtanlagen. Im Durchschnitt werden t&glich 500
Stiick eingebaut. Erldutern Sieje einen Vorteil und einen Nachteil einer Just-in-time-Anlieferung gegentiber

einer Lagerhaltung der Lichtanlagen.
L 6sungshinweise:
Vorteile:

- esentstehen kaum Lagerkosten bzw. Kapital bindungskosten, da auf Lagerraum und Bestande

weitgehend verzichtet werden kann
Nachteile:
- hohe Empfindlichkeit gegentiber Stérungen bei der taglichen Anlieferung
- Umweltbelastung (Lagerung findet auf der Stral3e statt)
- hohere Transportkosten

4.2. Optimale Bestellmenge

Fir ein sténdig bendtigtes Material besteht ein Jahresbedarf von R = 20.000 ME

Der Einkaufspreis je ME betréagt p = 50.

Je Bestellmenge fallen fixe Kosten von B = 500 an.

Die Lagerkosten hangen von der Menge und von dem Lagerwert ab. Je ME sind pro Jahr
Im =3 und je GE pro Jahr Iw = 0,1 anzusetzen.
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a) Welchen Einfluf? hat die Bestellmenge g auf die Kosten?

b) Leisten Sie die Entscheidungsfunktion fir die optimale Bestellmenge q in allgemeiner Form (unter
Verwendung der Symbole) ab!

c) Berechnen Sie die kostenoptimal e Bestellmenge! (15P.)



