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Der Sieg des Siegers

Siegen ist Lust
Siegen ist lustbetont und damit zundchst einmal eine tolle Leistung unseres Gehirns. ein Akt
hochster geistiger Befriedigung

Wer wollte nicht schon als kleiner Junge in der Sandkiste die hdchste Burg bauen oder das
tiefste Loch buddeln oder als Madchen die schonste Puppe besitzen?

Oder wer wirde sich nicht freuen, wenn er auf folgende Frage laut ,,Hier, ich!* rufen kénnte:
Wer ist der erfolgreichste Trainer in Deutschland?
Wer berat die grofiten Unternehmen?
Wer hat das meistgelesene Buch von uns publiziert?

Die Lust am Siegen ist emotional eingeférbt und ist - wie auch die ibrigen Emotionen -
urséchlich im limbischen System unseres Gehirns verankert. Emotionen funktionieren nach
einem Schlussel-Schloss-Prinzip. Bestimmte Wahrnehmungsbilder 16sen im Gehirn eine
Verkettung von elektro-chemischen Impulsen aus, die verbunden mit Botenstoffen den
gesamten Blutkreislauf und die Muskulatur aktivieren.

Der Sieg setzt einen verlierenden Rivalen voraus. Der Begriff Sieg wird enger gesehen als der
Begriff Erfolg: Denn Erfolg kann ich auch in Situationen haben, in denen kein unmittelbarer
Rivale vorhanden ist.

Jeder sieht sich gern an der Spitze und legt sich dafiir ins Zeug. Rivalisieren korreliert mit
aggressivem Verhalten. Der Verhaltensforscher Konrad Lorenz hat in seinem 1963
erschienenen Buch ,,Das so genannte Bose* nachgewiesen, dass aggressives Verhalten in der
Evolution vorteilhaft fir die Fortpflanzung und das Uberleben von einzelnen Tierarten sein
kann.

Im Tierreich vorhandene aggressive Verhaltensweisen:

Die Verteidigung und Eroberung des Reviers

Die Behauptung der VVorherrschaft innerhalb wohl organisierter
Gruppen

Die sexuelle Aggression

Feindselige Handlungen, mit denen die Entwéhnung abgeschlossen
wird

Die Aggression gegen Beutetiere

Defensive Gegenangriffe gegeniiber Fressfeinden

Moralische und disziplinierte Aggression, die der Durchsetzung der
gesellschaftlichen Regeln gilt.

YVVYVY VV VYV

In der 6kologischen Forschung spricht man heute nicht mehr von einem allgemeinen
Aggressionsinstinkt. Tiere haben eine Pradisposition: Sie reagieren auf eine bestimmte
Umweltkonstellation (wenn diese wahrgenommen wird) mit aggressiven Handlungen.

Rivalen sind Wettkampfer oder Konkurrenten. Beide durchleben intellektuell und emotional
die Wettkampfsituation und versuchen ihre Kompetenz zu vergréRern. So tragen z. B. in der
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Brunft die Hirsche untereinander aus, wer Platzhirsch ist und den Harem fiir sich
beanspruchen kann.

Diese Pradisposition hat sich auch beim Menschen in der Evolution vorteilhaft ausgewirkt.
Die intellektuellen Leistungen sind zwar beim Menschen gréRer und sie reagieren subtiler in
Rivalitatssituationen. Dennoch laufen nach dem Schlissel-Schloss-Prinzip diverse
automatische Auslésemechanismen ab und fiihren zu aggressiven Verhaltensweisen,
verbunden mit Neid, Eifersucht, Gier, Verzweiflung, Enttduschung und Schadenfreude.

Wir sind keine Sammler und Jager mehr. Solange es den Menschen in ihrer heutigen Gestalt
gibt, wird man Aggressionen nie abschaffen konnen. Die Einsicht, dass Aggressionen
uberholt sind, hei3t aber noch nicht, dass sie auller Kraft gesetzt sind.

Einzelne Kulturen begunstigen oder vermindern aggressives Verhalten. Dieses ist abhéngig

» von den Zwangen, welche die Umwelt der Gesellschaft auferlegt

» der Neigung, sich Lernvorgénge zu Eigen zu machen
(Entwicklungsrichtung und Aggressionsdynamik)

» und der Prédisposition zum Erlernen gemeinschaftlicher Aggression

Die Frage, ob die Pradisposition zu aggressivem Verhalten bei der heutigen Waffentechnik
den Bestand der Menschheit nicht eher gefahrdet, sei hier ausgeklammert. Aggressionen
weltweit durch Werthalten, Normen, Gesetze und Staats-,,Gewalt* einzuddmmen stellt eine
der wichtigsten Aufgaben dar.

Auf der anderen Seite steht die Aussage: Siegen ist Lust! Und der damit verbundene Einsatz
um die Uberlegene Leistung, das bessere Material, das leistungsfahigere Aggregat bringt
technischen Fortschritt und verbessert damit auch den Wohlstand der Menschen. Der kleine
Bruder der Aggression ist der Wettbewerb.

Bei dem Bemuhen, aggressives Verhalten in kontrollierbare Bahnen zu lenken und Siege
freudig zu genielRen, spielt der Sport eine grolRe Rolle. Der Sieg wird nicht nur genussvoll von
den Spielern erlebt — auch die Zuschauer identifizieren sich mit dem sportlichen Geschehen
und siegen (oder verlieren) quasi im Geiste mit.

Der sportliche Wettkampf wird durch folgende Komponenten geprégt:
» Ich und Wir: Die Mannschaft
Der Gegner: Generische Mannschaft: diese stellt das Problem dar
Das Ziel: Den Gegner zu besiegen
Taktik und Strategie
Technisches Konnen, Gespur, Klugheit
Organisation des Zusammenspiels
Raumlicher Rahmen: FuRballplatz
Zeitliche Begrenzung des Spiels

Objekt, mit dem gespielt wird: Z. B. der Ball
Spielregeln

VVVY VYVV V 'V
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» Zuschauer als Resonanzboden

» Der triumphale Sieg
» Bewaltigung einer demutigen Niederlage

Das ,,reine* Spiel dient ausschliellich der Befriedigung aggressiver Bedurfnisse. Im
eigentlichen Spiel entsteht kein materielles Interesse. Die Situation lautet: So tun als ob!
Anders ist es dagegen im kommerzialisierten Sport, da geht es um handfeste wirtschaftliche
Interessen.

Entscheidend ist: Werden die Regeln vom Rivalen akzeptiert! Auerhalb des Sports gibt es
keine festgeschriebenen Regeln. Aggressives Verhalten wird durch die Werthaltung
eingeddmmt. Aber die bestehen hdufig nur vage.

Der Sieger geniel3t seinen Triumph! Aber es kann auch fir ihn gelten:

Wenn du gesiegt hast, schnalle den Helm fester:
Das Problem des Siegers: Wie geht der Unterlegene mit der Niederlage um:

> Niederlage nagt am Selbstwertgeftihl.

» Der Unterlegene hat den Eindruck, dass seine Leistung oder seine
Bedeutung nicht mehr anerkannt wird.

» Wer sich gekrénkt flhlt, erlebt das Geschehene als negativ gegen sich
gerichtet.

Wird die Niederlage als Krankung empfunden, dann begleiten ihn Emotionen wie Neid und
Rache.

Rache ist nicht st} — aber verstandlich. Rache ist kein origindres Bedurfnis. Rache setzt eine
Niederlage, einen Verlust voraus: Die Ehre, das Selbstwertgefiihl, die groRe Liebe — alles
kann unwiederbringlich beschédigt sein.

Rache wird oft gelibt, um einen Ausgleich zu schaffen: Was du mir angetan hast, zahle ich dir
heim.

Krankungen treffen den Kern des Selbstwertgefiihls. Die Folge: HeiRe Wut, brennender
Arger, Krankungszorn. Rachegendisslichkeit hat ein Pedant in der kalten Berechnung, mit der
man zu Werke geht: Distanz, Feindseligkeit und finstere Vergeltungsgedanken begleiten das
innere Nagen und Bohren und drangen zur Genugtuung.

Oft bleibt es bei Rachephantasien:
Mit der Zahnbirste das Klo putzen,
Lasagne mit Chappiftllung.

Kollegin beim Finanzamt verpfeifen.
Generalstabsmalig eine Karriere zerstoren

Seite 3von 6



Carlheinrich Heiland — Der Sieg des Siegers - Club 55

Rache kann Leben kosten:

Kennen Sie von Friedrich Durrematt: ,,Der Besuch einer alten
Dame*? Claire will sich rdchen an dem Mann, den sie einst mit 17
Jahren liebte. Sie wurde damals schwanger. Er verleugnete die
Vaterschaft. Zwei bestochene Zeugen sagen vor Gericht falsch aus. Er
heiratet eine andere. Claire bringt das Kind zu Pflegeeltern, wo es nach
einem Jahr stirbt. Sie muss im Bordell arbeiten und lernt einen alten,
reichen Mann kennen, den sie spater heiratet. Nach dem Tod macht er
sie zur Milliardérin.

Claire hat nach 45 Jahren nichts vergessen. Kiihl bietet sie den Biirgern
eine groRe Summe Geld gegen das Leben des Mannes, der sie einst ins
Elend gestoRen hat. Und ihre Rache hat Erfolg: Die Birger ermorden
gemeinschaftlich aus Geldgier den friiheren Geliebten.

Wer gekrankt worden sind, braucht etwas von dem Krankenden. Rache ist destruktiv, wie die
Blutrache in vielen Kulturen. Sobald sich spéter eine Gelegenheit bietet, schlagt der
Ressentimentgeladene zuriick, um die Hilflosigkeit, mit der das Unrecht urspringlich erlebt
worden ist, zu Uberwinden.

Rivalitat ist nicht nur ein Problem der Manner. Auch Frauen kdnnen wiitend und aggressiv
sein. Aber die ,,Spielregeln” sind oft andere:

» Vom Madchen erwartet die Gesellschaft, dass sie nett ist.
» Aggressivitat kann Beziehungen geféhrden

Doch damit das Konzept der Nettigkeit nicht auffliegt, verlegen sich viele Madchen auf
indirekte Aggressionen: vernichtende Blicke, Gerlichte, Verleumdungen, soziale
Ausgrenzung oder demonstratives Schweigen. Frauen werten andere Frauen ab, um sich
selbst aufzuwerten. ,,Niemand kann dich so demtigen wie eine Geschlechtsgenossin!“ Meint
die amerikanische Psychologin und Frauenforscherin Phyllis Chesler in ihrem Buch
»Woman’s inhumanity to woman“. Die Psychologin Leora Tanenbaum schreibt dazu: ,,WWenn
Frauen die Moglichkeit hatten, sich ein groReres Stick vom Kuchen zu erarbeiten, hatten sie
es nicht nétig, miteinander um die Kriimel zu wetteifern.

Das Rivalisieren korreliert unmittelbar mit der Zufriedenheit:

» Unzufriedenheit entspringt dem Gefuhl:
0 ungerecht behandelt worden zu sein
0 nicht mithalten zu kénnen
0 man hétte sein Gliick nicht so gut geschmiedet wie sein Nachbar,
Freund oder Kollege
» Neid ist das Gefuhl, das die Beschdmung Gberwinden hilft.
> Im Neid mobilisieren wir Aggressivitat, Ehrgeiz und Kampfbereitschaft

Rivalitaten spornen an. Konkurrenz belebt das Geschaft und ist Motor des gesamten
Wirtschaftslebens. Ohne Konkurrenz gibt es keinen Fortschritt. Konstruktive Rivalitat gehort
zu den Kernkompetenzen des Arbeitslebens.

Der ehrgeizig stimulierende Neid ist in einer Konsumgesellschaft ein zentraler Produktions-
und Wirtschaftsfaktor. Werbung fuhrt der Bevolkerung vor, was man alles haben muss, um

Seite 4 von 6



Carlheinrich Heiland — Der Sieg des Siegers - Club 55

glucklich und zufrieden zu sein und so glucklich und zufrieden auszusehen, wie die Leute in
der Werbung.

Aber: In der Regel wird nicht das Auto, die Villa, die gréere Schdnheit geneidet. Das
Eigentumliche ist: Man neidet den anderen das Ansehen, Glick und die Zufriedenheit. Also
innere Zustande, die diese — so die Annahme — durch die beneideten Guiter erreichen. Selbst
wenn die Freundin das gleiche Kleid hat, kann Neid dadurch entstehen, dass die andere toller
darin aussieht.

Im Unternehmen sind Mobbing, Bullying und Bossing unfaire Mittel:

» Mit Kritik wird gewartet, bis der Chef ganz sicher mithdren
kann

Infos werden gegeniiber Kollegen zurlickgehalten.

Streuen von Gerlchten

Klauen von Ideen

Falschen von Forschungsergebnissen

YV VYV

Die unfair Konkurrierenden sind oft:

Einzelganger

misstrauisch

innerlich angespannt bis aggressiv

wenig selbstsicher

vermeiden Schwachen zuzugeben

nutzen die Schwachen anderer skrupellos aus

YVVVYY

Nicht Uberall wird gemobbt, aber tberall konkurrieren Kollegen miteinander.

Rache feiert frohliche Urstand — vielleicht weil es ein klammheimliches Vergnuigen bereitet.
Aber kaum einer gibt dieses Konkurrieren zu, denn Rivalisieren gilt als unsolidarisch. In
Besprechungen gilt ein tabu.

Umso wichtiger ist es, dem ,,Sieger* durch Rachegeluste von Unterlegenen die Freude am
Erfolg nicht zu vergallen.

Funf Tipps fur ein souveranes Rivalisieren:

> Rivalisieren Sie bewusst:
o0 Wahrnehmung des eigenen und fremden Reviers.
Reflexion der eigenen Ziele.
Welche Mittel sollen eingesetzt werden und wie wirken diese auf den Rivalen.
Ein unverkrampftes Herangehen an die Situation.
Welche Rivalitatsmuster aus der Kindheit ,,schleppe® ich mit mir herum.
Wie konnten die Folgen eines Sieges aussehen (z. B. Pyrrhussieg).

O O0OO0OO0Oo

» Rivalisieren Sie angemessen und gelassen:
0 Unterscheiden Sie, wo Sie mit Rivalitat und wo mit solidarischer Kooperation
weiterkommen: Mitspieler, Gegner? Welche Koalitionsformen gibt es?
0 Betrachten Sie Rivalitat als Spiel.
Erleben Sie dieses Spiel lustvoll.
0 Machen Sie Rivalisieren nicht zum Selbstzweck.

@]
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o Kultivieren und verfeinern Sie lhre Methoden.

> Rivalisieren Sie offen:
0 Besprechen Sie mit Kollegen Konkurrenzkonflikte.
o0 Vermeiden Sie eine Tabuisierung des Themas.

» Rivalisieren Sie fair:
0 Werden Sie sich klar tiber die Folgen unfairen Rivalitatsverhaltens.
0 Destruktive Methoden provozieren Rache und vergiften das Klima.
o0 Versuchen Sie negatives in positives Rivalisieren zu verwandeln.

» Versuchen Sie so oft es geht eine Win-Win-Situation herzustellen:
O Zeigen Sie Empathie.
o Berlcksichtigen Sie die Bedirfnisse lhres ,,Rivalen®.
0 Beziehen Sie die Zielerreichung lhres ,,Rivalen* in Ihre Strategien und
Malnahmen ein.
o0 Versuchen Sie in jeder Situation sicher zu stellen, dass Ihr ,,Rivale* sein
Gesicht wahren kann.
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